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 अध्याय 8: पुरावशेष प्रबंधन 
िेश भर में पुरािशेष अधधकतर राष्रीय/राज्य स्तर के सांग्रहालयों द्िारा अत्जणत एिां 
अनुरक्षित थे। इसके अततररक्त, उवखनन के िौरान प्राप्त पुरािशेष एएसआई द्िारा 
इसके स्थल सांग्रहालयों पर रखे एिां प्रिमशणत ककए जाते हैं।  

8.1 राष्रीय स्िर के संग्रहालय 

मांरालय के अांतगणत, सात राष्रीय स्तर के सांग्रहालय उसके अधीनस्थ कायाणलय 
अथिा स्िायि तनकाय के रूप में कायणरत हैं। मांरालय ने पीएसी को सूधचत ककया कक 
पुरािशेषों के प्रबांधन के मलए एकरूप प्रकक्रया का पालन इन सांग्रहालयों द्िारा नहीां 
ककया जा रहा था क्योंकक िे स्ितांर इकाई थे जो बोिण/सोसायटी के तनिेशों के अधीन 
थे। कफर भी मांरालय न ेपीएसी को अिगत कराया कक कला िस्तुओां के अधधग्रहर् के 
मलए एकरूप नीतत के प्रारूपर् एिां अांततम रूप िेने के मलए किम उठाये गये हैं। 
जैसा कक पैरा 3.1 में बताया गया है, पीएसी की मसफाररशों के सापेि में, सभी 
सांग्रहालयों (पैरा 7.3 में उल्लेखखत सुरिा नीतत को छोडकर) के मलए एकरूप नीतत 
प्रकक्रया नहीां बनाई गई। मांरालय द्िारा सांग्रहालय में त्स्थत कला िस्तुओां को जतन 
सॉफ्टिेयर द्िारा अांकीयकरर् के बारे में भी पीएसी को सूधचत ककया गया।  

वपछले प्रततिेिन में, पुरािशेष प्रबांधन जैस ेपररग्रहर्, पांजीकरर्, प्रलेखन, पररग्रहर्, 
भौततक सवयापन, सांग्रहर्, प्रिशणन, सुरिा एिां मानि सांसाधन से सांबांधधत कई प्रेिर् 
बनाये गये थे। यद्यवप पीएसी द्िारा ककसी भी राष्रीय स्तर के सांग्रहालयों के मलए 
कोई विमशष्ट मसफाररशें नहीां की गई, कफर भी अनुिती लेखापरीिा के िौरान उनके 
कायों में पाए गए विचारर्ीय िेरों की नीचे चचाण की गई हैं: 

8.1.1 राष्रीय संग्रहालय, ददल्ली 

राष्रीय सांग्रहालय, दिल्ली (एनएम), त्जसका औपचाररक उद्घाटन अगस्त 1949 में 
हुआ था, के पास भारतीय एिां वििेशी िोनों मूल के लगभग 2.06 लाख उवकृष्ट 
कलाकृततयााँ थीां, जो कक 5000 िषों से अधधक की साांस्कृततक विरासत को समेटे हुए 
थीां। 2014-15 से 2020-21 की अिधध के िौरान, एन एम के औसत िावषणक 
आिांटन `36.65 करोड के सापेि में औसत िावषणक व्यय `34.62 करोड था। 
लेखापरीिा ने पाया कक एनएम की कायणप्रर्ाली के विषय में िो सममततयों नामत: 
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िरिराजन सममतत (2004) एिां येचुरी सममतत (2011) द्िारा धचांताएां व्यक्त की गई 
एिां वपछले प्रततिेिन में भी इसे उल्लेखखत ककया गया था जो अभी भी मौजूि थीां। 
इस सांबांध में तनम्नमलखखत अभ्युत्क्तयाां की जा रही हैं: 

➢ एन एम की सांस्िीकृत सांख्या, जो वपछले लेखापरीिा के समय 276 थी, को 
मांरालय द्िारा (जुलाई 2019) में कम62 करके 174 कर िी गई, त्जसके 
सापेि में (दिसांबर 2020) 36 पि ररक्त थे। कुछ पि नामत: अततररक्त 
महातनिेशक, सांयुक्त महातनिेशक 2014 से ररक्त थे।  

➢ उपहार में प्राप्त िस्तओुां के अधधग्रहर् को छोडकर, एनएम द्िारा वपछले 
प्रततिेिन में आितृ अिधध अथाणत ्2007 से ही ककसी कलाकृतत की खरीि नहीां 
की गई थी। यह िेखा गया कक 1997 से एमएम की कला खरीि/अधधग्रहर् 
सममतत तनत्ष्क्रय थी एिां पुनणगदठत नहीां की गई थी, पररर्ामस्िरूप सांग्रहालय 
के सांग्रहर् में नई अततररक्त िदृ्धध नहीां हुई।  

➢ एनएम के पास िस्तुओां के भौततक सवयापन को सत्म्ममलत करते हुए कायणभार 
सौंपने/ग्रहर् करने की कोई नीतत/दिशातनिेश/तनिेश नहीां थे। एनएम के विमभन्न 
अनुभागों में िस्तुओां के कायणभार सौंपने/ग्रहर् करने एिां उनके भौततक 
सवयापन में विलांब िेखा गया। एनएम द्िारा एक बयान (मसतांबर 2019) में 
जारी ककया गया कक सभी कलाकृततयों के अांकीयकरर् एिां उनके जतन 
सॉफ्टिेयर से सांयोजन के पश्चात, (पररग्रहर् पांत्जका में दिए गए वििरर् के 
साथ), सवयापन की प्रकक्रया पूर्ण63 मान ली जाएगी। कफर भी, 2.06 लाख 
कलाकृततयों में से, एनएम के पास 1.73 लाख िस्तुओां के अांकीयकृत अमभलेख 
थे, त्जसमें केिल 0.81 लाख कला िस्तुओां का फोटोग्राफी/अांकीयकरर् (जनिरी 
2021 तक) पूर्ण हुआ था।  

 
62 नौ पि क्यूरेटर/डिप्टी क्यूरेटर एिां पाांच पि सांरिर्/उप सरांिक, डिप्टी केममस्ट को शाममल करते 
हुए।  
63 उच्च न्यायालय राष्रीय सांग्रहालय द्िारा ककए गए प्रस्तुतीकरर् में (मसतम्बर 2019), यह बताया 
गया कक जतन के माध्यम से अांकीयकरर् पररयोजना के एक दहस्से के रूप में, िगीकृत पररग्रहर् 
पांजी (सीएआर) में प्रिमशणत रही सभी सूचना मसस्टम में िाली गई है। तवपश्चात ्सीएआर में प्रिमशणत 
कक हो रही प्रवयेक िस्तु भौततक रूप से सवयावपत की गई है तथा भौततक सवयापन के प्रमार् के रूप 
में फोटोग्राफ भी ली गई है।  
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➢ येचुरी सममतत ने, एनएम में कलाकृततयों के (2003 से) भौततक सवयापन न 
होने का इशारा करते हुए, महसूस ककया कक जब भी सवयापन प्रकक्रया शुरू की 
जाएगी, कुछ िस्तुएाँ गायब ममलेंगी। वपछले प्रततिेिन में भी एनएम में 
कलाकृततयों की सांख्या में विसांगतत के मुद्िे को शाममल ककया गया था। 
ितणमान लेखापरीिा के िौरान, एनएम के विमभन्न अनुभागों में, िस्तुओां की 
सांख्या इन िोनों सममततयों द्िारा बताई गई सांख्या से मभन्न पाई गई। इसके 
अततररक्त, एनएम के कुछ अनुभागों में, कलाकृततयों के गायब/न पता लगाने 
योग्य उिाहरर् भी िेखे गये।  

अनुलग्नक 8.1 में कलाकृततयों के कायणभार सौंपने/ग्रहर् करन/ेसवयापन प्रकक्रया एिां 
गायब/ न पता लगाने योग्य का अनुभाग-िार त्स्थतत का वििरर् दिया गया है। 
कुछ उिाहरर् नीचे िशाणए गए हैं: 

➢ मुरा सांग्रहर् अनुभाग में केिल िस प्रततशत मसक्के भौततक रूप स े
सवयावपत थे। जैसा कक पूिण प्रततिेिन में चचाण की गयी थी, पूिण क्यूरेटर के 
अलमारी से 15 पुरातन मसक्के बरामि (2008) ककये गये थे, अभी भी 
सवयावपत एिां सांग्रहालय अमभलेखों के साथ पररग्रदहत नहीां थे। अपयाणप्त 
सवयापन के कारर्, गैलरी में प्रिमशणत एिां ररजिण से हटाये गये मसक्कों के 
सह सांबांध का कोई अमभलेख नहीां था।    

➢ पूिण-इततहास अनुभाग में, 5437 िस्तओुां के सापेि में केिल 1942 
कलाकृततयों को सौंपा/मलया गया। क्यूरेटर को बची हुई कलाकृततयााँ कहााँ हैं 
के बार में कोई सूचना नहीां थी। पूिण कोलांब्रबया एिां पत्श्चमी कला अनुभाग 
में, 2909 िस्तुओां (येचुरी सममतत द्िारा धचत्न्हत) के सापेि, में केिल 
1208 प्रततिेदित थे। इसी प्रकार नवृिज्ञान अनुभाग में, 501 िस्तुएां गायब/ 
न पता करने योग्य सूधचत की गई थी।  

➢ वपछले प्रततिेिन में, यह रेखाांककत ककया गया था कक पाण्िुमलवप अनुभाग के 
पररग्रहर् रत्जस्टर में अतनयममतता के कारर्, इसके प्रभार को नये क्यूरेटर को 
नहीां सौंपा गया था। जैसा कक अनुलग्नक 8.1 में वििरर् दिया गया है, 35 
प्रततशत पाण्िुमलवपयााँ (4871) अभी भी भौततक रूप से सवयावपत नहीां हैं।  
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➢ पेंट िंग अनुभाग में, 2016 से पूर्ण कार्णभार सौंपने/ग्रहर् करने की प्रक्रिर्ा लिंबित 
थी। लेखापरीक्षा ने पार्ा क्रक पररग्रहर् रजिस् र में थािंका के रूप में वर्र्णत पेंट ग 
िुद्धा की गुम तस्वीर थी।  

  

परिग्रहण िजिस्टि के अनुसाि 
    

स्वामित्व िें 

अनुभाग ने (मार्ण 2021) में लेखापरीक्षा को सूचर्त क्रकर्ा क्रक दो पेंट िंग्स एक 
पररग्रहर् सिंख्र्ा के अिंतगणत दिण की पाई गईं है। सिंग्रहालर् प्राचधकरर् को 
(िनवरी 2020) में र्ह भी सूचर्त क्रकर्ा गर्ा था क्रक अनुभाग की ववभभन्न 
कलाकृततर्ााँ गार्ि थीिं। क्रिर भी, एनएम (मार्ण 2021) द्वारा की गई कारणवाई 
का कीई अभभलेख नहीिं था। इसी प्रकार, पूवण-इततहास ररिवण में, वस्तुएिं बिना 
पररग्रहर् सिंख्र्ा के ररिवण में पडी हुई पाई गई। 

➢ एनएम के पास 26 गैलरी थीिं जिसमें, हचथर्ार एविं कवर्, पाण्डुभलवपर्ााँ, पेंट िंग्स, 
पूवण कोलिंबिर्ा एविं पजचर्मी कला, िवाहरात, पुरालेख एविं वस्तु गैलरी ििंद पाईं 
गईं। रे्रू्री सभमतत ने पार्ा क्रक उन्नर्न/नवीनीकरर्, प्रदर्णन वस्तुओिं एविं 
काभमणकों की कमी, के कारर् के अलावा सतकण ता एविं र्ोरी सिंििंधी मामलों के 
लिंबित रहने के कारर् भी गैलररर्ााँ ििंद थी। र्ह भी पार्ा गर्ा क्रक कुछ गैलरी 
िैसे क्रक पूवण कोलिंबिर्ा एविं पजचर्मी कला, पाण्डुभलवप िो पूवण प्रततवेदन में भी 
ििंद पाई गई थीिं उनके उन्नर्न की विह के िहाने अभी भी खोली नहीिं गई हैं। 
इसके अततररक्त, अचधकािंर् अनुभागों में, केवल नौ प्रततर्त तक कला वस्तुएिं 
प्रदभर्णत की गई थीिं। 

इस मुद्दे पर, एनएम ने (अप्रैल 2021) में ितार्ा क्रक कोई भी गैलरी सतकण ता 
एविं र्ोरी के लिंबित मामलों के कारर् ििंद नहीिं थी। इसके अततररक्त र्ह भी 
प्रस्तुत क्रकर्ा गर्ा क्रक परुावर्ेषों का कम प्रततर्तता में प्रदर्णन का कारर् िगह 
का कम होना है। तथ्र् र्ह है क्रक कलाकृततर्ों के कम प्रततर्तता में प्रदर्णन एविं 
गैलररर्ों के ििंद रहने के कारर् आम िनता हमारे समदृ्ध ववरासत को अनुभव 
करने से विंचर्त रही।  
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➢ जैसा कक वपछले प्रततिेिन में उत्ल्लखखत था, एनएम के विमभन्न अनुभागों के 
ररजिण सांग्रह में, सुरिा कैमरे उपलब्ध नहीां थे। लेखापरीिा ने पाया कक कला 
िस्तुएां लकडी की अलमारी में कमरों/अनुभागों (जैसे पेंदटांग्स, मध्य एमशयाई 
सांग्रह) में अत्ग्न-सुरिा को सुतनत्श्चत ककए ब्रबना रखी गईं थीां।  

ऑरेल स्र्ीन संग्रह-मध्य एसशयाई पुरावशेष  

ऑरेल स्टीन (1862-1943) एक पुरातविविद् थे, जो अपने अन्िेषर् एिां खोज के 
मलए जाने जाते हैं। एनएम के गैर-भारतीय सांग्रहों के बीच, मध्य एमशयाई कला 
सांग्रह एक महविपूर्ण सांग्रह है त्जसमें कुछ महविपूर्ण उवकृष्ट मभवि धचर, रेशमी 
बैनरें, मूतत णयााँ, कला िस्तुएाँ आदि हैं। यह सांग्रह, ऑरेल स्टीन द्िारा, 1900-1916 
के िौरान, तीन महविपूर्ण अमभयानों में खोजे एिां सांग्रदहत ककए गए थे।   

  

 

वपछले लेखापरीिा प्रततिेिन में, यह बताया गया था कक इस सांग्रह का एक भाग 
त्जसमें 700 कला िस्तुएां शाममल थी सन ्1923 से 1933 के मध्य भारत सरकार 
(एएसआई  द्िारा विक्टोररयाां एिां अल्बटण (िी एिां ए) सांग्रहालय को उधार दिया 
गया था। उधार िी गई कला िस्तुएां िापस64 प्राप्त नहीां की गई थी। यह पाया 
गया कक िी एिां ए सांग्रहालय से सांग्रह को पुन: प्राप्त करने का कोई प्रयास नहीां 
ककया गया। इसके अततररक्त, एनएम के सांरिर् प्रयोगशाला में कुछ िस्तुएां अभी 
भी पडी (50 िषों से अधधक समय से) हुई थी। 

स्रोतः सीएजी की 2013 की प्रततिेिन सां. 18 (पषृ्ठ 151) 

 
64 िी एिां ए िेबसाईट िी एिां ए/स्टीन सांग्रह (vam.ac.uk) भारत सरकार से उधार प्राप्त सांग्रह में 
लगभग 600 कपडे के टुकडे एिां 70 से अधधक सेराममक तथा 200 ई.पू. और 1200 ई.पू. के मध्य 
की बौद्ध िस्तुएां शाममल थीां।  
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➢ अनुिती लेखापरीिा के िौरान, यह पाया गया कक एनएम की अमूल्य मूतत णयाां 
असुरक्षित िातािरर् में, धूल-सररत पडी हुई थी जैसा कक तनम्न फोटोग्राफ एिां 
अनुलग्नक 8.2 में धचब्ररत है।  

   

8.1.2 एसशयादर्क सोसायर्ी, मुम्बई  

रॉयल एमशयादटक सोसायटी के मुम्बई शाखा की स्थापना 1826 में मुम्बई 
सादहत्वयक सोसायटी एिां आयरलैंि और ग्रेट ब्रिटेन की रॉयल एमशयादटक सोसायटी 
को विलय करके की गई थी। एमशयादटक सोसायटी, मुम्बई(एएसएम) एक पुस्तकालय 
एिां अनुसांधान सोसायटी है त्जसके अधधकार में बौद्ध अिशेष, पुरातन मसक्के, 
पाण्िुमलवपयााँ इवयादि हैं। लेखापरीिा के िौरान यह पाया कक मसक्कों के अलािा, 
एएसएम द्िारा ककसी पररग्रहर् पांत्जका का रखरखाि नहीां ककया जा रहा था। मसक्कों 
के सूचीबद्ध करने का कायण 2014-15 से शुरू ककया गया था, अभी भी अपूर्ण था 
और मसक्कों एिां अन्य पुरािशेषों का भौततक सवयापन 2008 से लांब्रबत था।  

8.1.3 सालारजंग संग्रहालय, िलेंगाना 

सालारजांग सांग्रहालय, हैिराबाि (एसजेएम) की स्थापना 1951 में की गई थी एिां 
1961 में इसे राष्रीय महवि का सांस्थान घोवषत ककया गया था। इसके पास 
ितुनयाभर से प्राप्त पुरािशेष और कला िस्तुओां का सांग्रह है। लेखापरीिा द्िारा 
2013-14 से 2020-21 की अिधध के िौरान तनम्न अभ्युत्क्तयााँ िेखी गई:  

➢ एसजेएम अधधतनयम, 1961, सांग्रहालय के िितापूर्ण प्रबांधन और तनयोजन, 
उन्नयन, सांगठन एिां सांग्रहालय के विकास के कक्रयान्ियन के मलए एक बोिण 
का प्रािधान करता है। बोिण द्िारा एक िषण में अतनिायण चार बैठकों (कम से 
कम) के सापेि में केिल िो मीदटांग की गई, जबकक इस अिधध में कुल 
ममलाकर 28 िाांतछत मीदटांग होनी थी। इसी प्रकार शीषण स्तर पर  सांग्रहालय के 
प्रभािी प्रबांधन के मलए सलाह उपलब्ध नहीां थी। उप-सममततयों के तनधाणररत 
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बैठकों में भी इसी प्रकार की कममयााँ विद्यमान थीां, जैसे कायणकारी सममतत 
(71.43 प्रततशत), विि सममतत (35.71 प्रततशत) एिां भिन सलाहकार सममतत 
(85.71 प्रततशत) िेखी गई थीां।  

➢ वपछले लेखापरीिा के िौरान एसजेएम की सांस्िीकृत सांख्या 166 थी जो 
2020-21 में घटकर 140 रह गई थी। कम ककए हुए सांख्या के सापेि, में 
जनशत्क्त (20 माह से लेकर 16 िषण) की कुल कमी 46 थी अथाणत,् 32.86 
प्रततशत (तकनीकी काममणक के 21 पिों को शाममल करते हुए)। एसजेएम द्िारा 
उिर दिया गया (जून 2021) कक बजट की कमी के कारर् पिों को नहीां भरा 
जा सका।  

➢ 2014-15 से 2020-21 की अिधध के िौरान, एसजेएम का औसत िावषणक 
तनधध आिांटन `24.33 करोड था। चूाँकक अनुिान परररिर् एिां सांरिर् 
गततविधधयों के मलए पथृक रूप से आिांदटत नहीां थे, कफर भी ऐस े कायण 
प्राथममकता एिां उपलब्धता के आधार पर मलए जा रहे थे। इस अिधध (2014-
20) के िौरान, परररिर् एिां सरांिर् गततविधधयों पर व्यय (सुरिा प्रर्ाली के 
उन्नयन, अांकीयकरर् आदि पर व्यय को शाममल करते हुए) 0.09 स े5.83 
प्रततशत था।  

➢ एसजेएम ने कोई नई कलाकृतत अत्जणत नहीां की थी और इसकी कला 
अमभग्रहर् सममतत भी गदठत नहीां थी। एसएजएम ने (जून 2021) उिर दिया 
कक 1992 के बाि कोई अमभग्रहर् नहीां ककया गया था एिां सममतत का गठन 
नहीां ककया गया क्योंकक यह महसूस ककया गया कक कोई नई मि एसजेएम 
सांग्रह के मलए उपयुक्त नहीां होगी और इस प्रकक्रया में ज्यािा लागत आयेगी।  

➢ एसजेएम के अधधकार में 46,216 कला िस्तएुाँ, 8,191 पाण्िुमलवपयाां एिां 

69,225 पुस्तकें  थीां। 46,216 कला िस्तुओां में से, उसके द्िारा 16,606 

िस्तुएां प्रिमशणत की गईं एिां 29,610 (64 प्रततशत) ररजिण में पडी थीां। यह 

पाया गया कक एसजेएम के पास कोई आितणन नीतत नहीां थी। इस सांबांध में, 

एसजेएम ने बताया कक गैलरी के डिजाइन को िेखते हुए विशेष 

अिसरों/प्रिशणतनयों के अिसर पर अथिा जहाां कहीां भी सांभि था ररजिण से 

मुख्य एिां सीममत कलाकृततयों, िस्तुओां को प्रिमशणत ककया गया। उिर तकण सांगत 
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नहीां था क्योंकक आितणन/प्रिशणन नीतत की अनुपत्स्थतत में कई कला िस्तुएां 

ररजिण में ब्रबना कभी प्रिशणन के पडी हुईं थीां, एिां इस प्रकार, आगांतुकों के 

उन्नत अनुभिों से िांधचत रहें।  

➢ कला िस्तुओां के सांबांध में भौततक सवयापन प्रमार् पर ततधथ, नाम एिां 

सवयापन प्राधधकारी की मुहर के ब्रबना जारी की गई थी जैसा कक अनुलग्नक 

8.3 में धचब्ररत है। इसके अलािा, एसजेएम के पास कला िस्तुओां की 

िास्तविकता के मूल्याांकन के मलए कोई दिशातनिेश नहीां थे।  

एसजेएम ने (अप्रैल 2021) बताया कक कला िस्तुओां की िास्तविकता का 

मूल्याांकन उनके भौततक सवयापन की प्रकक्रया के िौरान ककया जाता है और 

प्रासांधगक दिशा-तनिेशों के तनयमन का स्िरूप बोिण के अनुमोिनाथण रखा 

जाएगा। तथावप, एसजेएम का जिाब स्िीकायण नहीां था क्योंकक भौततक 

सवयापन प्रकक्रया एक तनयममत प्रकक्रया थी एिां इसे िस्तुओां की िास्तविकता के 

आकां लन के उद्िेश्य से नहीां मलया जा सकता है।  

➢ एसजेएम ने 100 प्रततशत कला िस्तुओां और 54 प्रततशत पाण्िुमलवपयों को 

अांकीयकरर् कर दिया था। इसके द्िारा सभी पुस्तकों एिां पाण्िुमलवपयों की 

आरएफ आईिी टैधगांग को पूरा ककया गया था। तथावप, कला िस्तुओां के सांबांध 

में, केिल 10,000 िस्तओुां (22 प्रततशत) की आरएफआईिी टैधगांग की गई थी। 

एसजेएम ने बताया कक पाण्िुमलवपयों के अांकीयकरर् का कायण अगले िो िषों में 

पूरा ककया जाएगा जबकक मांरालय पररयोजना कोटा के अांतगणत सीममत सांख्या 

में आरएफआईिी टैंधगग थे।  

➢ एसजेएम बजट प्रततबांधों के कारर् अपनी सरुिा एजेंसी अथाणत ् कें रीय 

औद्योधगक सुरिा बल की मसफाररश के अनुसार सीसीटीिी कैमरों का उन्नयन 

करने में असमथण था। इसके अलािा, नीतत/दिशा तनिेशों की अनुपत्स्थतत में, 

एसजेएम का परररिर् एिां सरांिर् गततविधधयों (सुरिा प्रर्ाली के उन्नयन, 

अांकीयकरर् को शाममल करते हुए) पर व्यय उसके कुल व्यय के 0.09 और 

5.83 प्रततशत के मध्य था।  
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8.1.4 ववक्र्ोररया मेमोररयल हॉल संग्रहालय, कोलकािा  

विक्टोररया मेमोररयल हॉल, कोलकाता (िीएमएच), विक्टोररया मेमोररयल अधधतनयम, 
1903 के अांतगणत स्थावपत ककया गया था और इसे 1935 में राष्रीय महवि का 
सांस्थान घोवषत ककया गया था। िीएमएच के पास रेखाधचरों और धचरों, मसक्कों एिां 
पिकों, हधथयारों एिां किचों, पुस्तकों एिां पाण्िुमलवपयों आदि के सांग्रह है। लेखापरीिा 
ने 2014-15 से 2020-21 की अिधध के िौरान तनम्नमलखखत अभ्युत्क्तयााँ िी: 

➢ िीएमएच की ररत्क्त त्स्थतत 30.1 प्रततशत (वपछली लेखापरीिा के िौरान) से 
बढकर 53.7 प्रततशत हो गई। 175 सांस्िीकृत पिों में से, 94 पि तीन माह से 
32 िषण तक की अिधध के मलए ररक्त थे।  

➢ 2014-15 स े 2019-20 की अिधध के िौरान, िीएमएच का िावषणक औसत 
तनधध आिांटन `37.49 करोड था, के सापेि में औषत िावषणक उपयोग `27.37 
करोड हुआ था, जो कक आिांदटत अनुिानों के कम उपयोग को िशाणता हैं।   

➢ वपछले प्रततिेिन अथाणत ्2007 में शाममल अिधध से िीएमएच ने कोई भी नयी 
कलाकृततयाां प्राप्त नहीां की। 33,49765 कलाकृततयााँ िीएमएच के अधधकार में 
थी, त्जसमें 28,394 (85 प्रततशत) का पररग्रहर् ककया गया है तथा 26,611 
(79 प्रततशत) का अांकीयकरर्/प्रलेखन ककया गया। अधूरे प्रलेखन के अलािा, 
िीएमएच की पररग्रहर् पांजी ब्रबना कोई सॉफ्ट कॉपी बैकअप के खराब त्स्थतत 
में पायी गयी। केिल 18 प्रततशत िस्तुओां को एआरएफआईिी के मलए टैग भी 
ककया गया है।  

➢ वपछले प्रततिेिन में यह इांधगत ककया गया कक िीएमएच की 28,394 
कलाकृततयों में से 18,979 अपनी प्राचीन एिां आन्तररक महवि के सांबांध में 
असवयावपत रहीां। यह पाया गया कक 2017-18 के िौरान, िीएमएच ने अपनी 
िस्तुओां का भौततक सवयापन ककया। तथावप, इनके द्िारा सांबांधधत प्रततिेिन 
तैयार नहीां ककया गया।  

िीएमएच ने अपने उिर में आश्िासन दिया कक भौततक सवयापन एिां इनके 
सांग्रह का अधधप्रमार्न पूरा करने के मलए पहल की जाएगी।  

 
65 वपछले प्रततिेिन के अनुसार 33,493 
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➢ इनके पास उपलब्ध 33,497 िस्तओुां में से िीएमएच ने अपनी गैलररयों (माचण 
2020) में केिल 817 िस्तुओां (2.44 प्रततशत) को प्रिमशणत ककया। िीएमएच ने 
बताया कक अस्थायी प्रिशणनी के माध्यम से प्रिमशणत कलाकृततयों का आितणन, 
माह के मलए िस्तुओां का प्रिशणन तथा स्थायी प्रिशणनी में पररितणनों के मलए 
प्रयास ककए गए। तथ्य यह है कक गैलरी में प्रिमशणत िस्तुओां की सांख्या बहुत 
कम थी। और, िीएमएच की विमभन्न गैलररयाां भी जैस े धचर गैलरी, भारतीय 
कला विद्यालय, क्िीन्स हॉल आदि अपने निीनीकरर् या मरम्मत के कारर् 
23 महीनों तक की अिधध के मलए बांि थे।  

➢ रिीन्र भारती सोसायटी ने िीएमएच (2011) को उधार पर 5,103 धचरकलाओां 
को दिया। अनुबांध की शतों के अनुसार (2007), िीएमएच को रिीन्र भारती 
सोसायटी को प्रततिषण `10 लाख की रामश का ऋर् अिा करना था। तथावप 
केिल नौ धचरकलाओां को िशाणया गया तथा िीएमएच शेष धचरकलाओां का 
उपयोग करने में असमथण था। इसके अततररक्त, 303 अधधगदृहत धचरकलाओां 
का भौततक सवयापन बीएमएच द्िारा नहीां ककया गया।  

➢ िो बैगेज स्कैनरों एिां 13 हैन्ि-हेल्ि मेटल डिटेक्टसण के मलए अपनी सुरिा 
सममतत की मसफाररश के सापेि में, िीएमएच के पास क्रमश: एक एिां छ: ऐसी 
मशीनें थी। सांग्रहालय न ेअपने भण्िार-किों में कोई भी एयर-कां िीशनर नहीां 
लगाए थे जबकक आठ स्टोरों में से केिल तीन में सीसीटीिी कैमरे स्थावपत थे। 
िीएमएच के पास कोई फायर अलामण, धूम्र सांसूचक, त्स्प्रकलसण, आदि नहीां थे 
तथा भांिारों में कोई भी अत्ग्नशमन यांर नहीां था। पयाणिरर् मापिांिो को 
अमभलेखखत करने हेतु चार िाटा लोगसण की खरीि (माचण 2015) के बािजूि 
उपरोक्त को प्रयोग के मलए नहीां रखा गया है।  

8.1.5 भारिीय संग्रहालय, कोलकािा  

भारतीय सांग्रहालय, कोलकाता (आईएम) की स्थापना 1814 में की गई तथा एमशया 
प्रशान्त िेर में सबसे बडा एिां अपनी तरह का सबसे पुराना सांस्थान है। सांग्रहालय 
35 गैलररयों के माध्यम से प्रिमशणत िोनो भारतीय एिां राांस भारतीय िस्तुओां का 
कोष है। वपछले प्रततिेिन में, यह इांधगत ककया गया कक सांस्थान समान सरांक्षित 
नीतत को तयैार करन े में असफल रहा, त्जसका पररर्ाम इसकी कलाकृततयों का 
खराब होने में हुआ। इस सांबांध में, आईएम ने बताया कक नीतत 2015 से मांरालय के 
अनुमोिन के मलए प्रतीक्षित थी।  
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2014-15 से 2019-20 की अिधध के िौरान, आईएम का िावषणक औसत तनधध 

आिांटन `22.25 करोड था त्जसके सापेि में `21.36 करोड औसत िावषणक उपयोग 

हुआ था। 2018-19 एिां 2019-20 के िौरान, आिांटन में क्रमश: 64.5 तथा 88.2 की 

प्रततशतता िदृ्धध को िशाणया। आईएम की कायणकारी पर अभ्युत्क्तयों की नीचे 

व्याख्या की गई है: 

➢ आईएम की ररक्त त्स्थतत में 28.7 प्रततशत (वपछली लेखापरीिा के िौरान) से 

58.9 प्रततशत तक िदृ्धध हुई। 209 सांस्िीकृत पिों में से 123 पि छ: महीने 

से लेकर 25 िषण तक की अिधध के मलए ररक्त थे।  

➢ आईएम ने कोई भी नई कलाकृततयों का अधधग्रहर् नहीां ककया। आईएम के 

अधधकार में 1,08,000 कलाकृततयाां थीां त्जसमें से 72984 (67 प्रततशत) का 

पररग्रहर् ककया गया है तथा 46,008 (43 प्रततशत) का अांकीयकरर् ककया 

गया था। आईएम के पास अपनी 60,224 िस्तुओां के प्रलेखखत फोटो थी 

जबकक केिल 8 प्रततशत िस्तुएां आरएफआईिी के मलए टैग की गई है। इसके 

अततररक्त, पररग्रहर् सांख्याओां की पुनरािवृि पायी गई थी क्योंकक विमभन्न 

अनुभाग अपने-अपने पररग्रहर्-पांत्जयों का अनुरिर् कर रहे थे।  

➢ वपछले प्रततिेिन में, यह इांधगत ककया गया कक आईएम में िस्तुओां का भौततक 

सवयापन (2005 में प्रारम्भ) कलाकृततयों के 38 प्रततशत के मलए ककया गया 

(माचण 2012 तक)। लेखापरीिा के िौरान यह पाया गया कक िस्तओुां का 11 

प्रततशत अभी तक सवयावपत नहीां ककया गया था (माचण 2020)। इसके 

अततररक्त, िस्तुओां के सांरिर् की आिश्यकता को धचत्न्हत करने के मलए 

आईएम द्िारा सिेिर् भी नहीां ककया गया। आईएम पर पाए गए अनुधचत 

सरांिर् कायण का उिाहरर् नीचे धचब्ररत ककया गया है: 
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सशव की गजासुरसंहार मूतित में पैच कायत 
पाया गया 

लाल सम्र्ी का पत्थर यक्षी पणूति: काले रंग में 
पररवतिति कर ददया गया था।  

आईएम ने अनुधचत पैच कायण पर अभ्युत्क्त को स्िीकार ककया। यिी के सांबांध में उसने बताया 
कक इक के काले पडने का कारर् कोदटांग में अधधक रांगरव्य था। उसने प्रिषूकों के जमाि की 
सम्भािना का भी िर्णन ककया क्योंकक मूततण सडक के पास स्थावपत थी।  

➢ उनके साथ उपलब्ध 1,08,000 िस्तुओां में से आईएम ने गैलरी (माचण 2020) 
में 2,554 िस्तुओां (2.36 प्रततशत) को प्रिमशणत ककया। इस सांबांध में आईएम 
ने उिर दिया कक लोकदहत में, कलाकृततयों का तनयममत आितणन सांग्रहालय घेरे 
के अांिर एिां बाहर प्रिशणनी आयोत्जत करन ेिाले साधनों द्िारा अनुरक्षित ककया 
गया। तथावप कोई भी तनयममत आितणन नीतत नहीां थी तथा गैलरी में प्रिमशणत 
िस्तुओां की सांख्या बहुत कम थी। इसके अततररक्त, निीनीकरर्/सुधार से 
सांबांधधत मुद्िों के कारर् कुछ गैलररयाां अथाणत ् साांस्कृततक नवृिज्ञान गैलरी, 
काांस्य गैलरी, पूिण-प्रोटो इततहास, िक्षिर् पूिण एमशयाई गैलरी लेखापरीिा के 
िौरान शाममल अिधध के समय बांि रहीां थी। गैलररयों में प्रिमशणत गई 
कलाकृततयों की त्स्थतत अनुलग्नक 8.2 में धचब्ररत की गई है।  

➢ उधचत तापमान को तनयांब्ररत करने के मलए एअर-कां िीशनसण तथा सीसीटीिी 
कैमरे भांिारों में नहीां लगाए गए थे। सांग्रहालय में कोई भी फायर अलामण, धूम्र-
सांसूचक, त्स्प्रांकलसण नहीां थे तथा केिल पााँच भांिारों (िस में से) में अत्ग्नशमन 
लगे थे।  

8.1.6 एसशयाई सोसायर्ी, कोलकािा  

एमशयाई सोसायटी, कोलकाता (एएसके) की स्थापना सर विमलयम जॉन्स द्िारा 
1784 में की गई तथा 1984 में राष्रीय महवि के सांस्थान के रूप में घोवषत ककया 
गया। एएसके के पास धचरकलाओां, पाांिुमलवपयों, मसक्के आदि का बडा सांग्रह था। 
2014-15 से 2020-21 की अिधध के िौरान, एएसके का िावषणक औसत तनधध 
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आिांटन `24.09 करोड था त्जसके सापेि में `22.29 करोड का औसत िावषणक 
उपयोग हुआ था। एएसके के सांबांध में तनम्नित पाया गया: 

➢ एएसके की ररक्तता त्स्थतत में 17.5 प्रततशत (वपछली लेखापरीिा के िौरान) से 
31.9 प्रततशत तक िदृ्धध हुई। 254 सांस्िीकृत पिों में से 81 पि िो महीने से 
लेकर 24 िषण सात महीन ेतक के बीच की अिधध के मलए ररक्त थे।  

➢ कला खरीि सममतत की मसफाररशों के आधार पर एएसके ने 2015 एिां 2017 
के िौरान 166 कला िस्तुओां (35 उपहारों सदहत) अधधग्रहर् ककया। तथावप, 
अधधग्रदहत पुरािशेषों की यथाथणता को सुतनत्श्चत करते हुए पररभावषत 
प्रकक्रयाओां की कमी के कारर् एएसआई के माध्यम से केिल 10 िस्तुओां को 
सवयावपत करने के मलए सिम था।  

➢ एएसके के अधधकार में 3,01,626 कलाकृततयााँ थीां त्जसमें से 2,86,363 (95 
प्रततशत) का पररग्रहर् ककया गया। तथावप, एएसके ने केिल क्रमश: 9,165 
(पाांच प्रततशत) एिां 1,774 (तीन प्रततशत) िस्तुओां का अांकीयकरर् एिां फोटो 
प्रलेखन ककया। उसने लेखापरीिा को शेष कायण को अांततम रूप िेने के मलए 
एक सममतत के गठन के सांबांध में आश्िासन दिया। खराब प्रलेखन प्रकक्रया के 
अततररक्त एएसके के पास अपने पररग्रहर् पांत्जयों की कोई भी बैकअप कॉपी 
नहीां थी।   

➢ वपछले प्रततिेिन में, यह उल्लेख ककया गया कक एएसके पास उपलब्ध िलुणभ 
मसक्के कभी नहीां धगने गए तथा न ही कभी भौततक रूप से सवयावपत ककए 
गए। अनुिती लेखापरीिा के िौरान, यह पाया गया कक उपलब्ध मसक्कों की 
सांख्या एिां उनके सवयापन के सांबांध में त्स्थतत त्स्थर थी। मसिाय धचरकलाओां 
एिां पाण्िुमलवपयों के, प्रततमाएां, पवथर की मूतत णयों एिां मसक्कों का एएसके द्िारा 
उनके सरांिर् हेतु कभी भी सिेिर् नहीां ककया गया। इसके अततररक्त, शीघ्र 
पुनणस्थापन हेतु धचत्न्हत िस प्रततशत पाण्िुमलवपयों के सांबांध में, कायण में वपछले 
िो िषों से िेरी की गई। एएसके में कलाकृवियों की सांरिर् त्स्थतत भी 
अनुलग्नक 8.2 में धचब्ररत की गई है।   
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➢ एएसके66 द्िारा अनुसरर् ककए जाने के मलए पररग्रहर् करने का कोई भी 
अद्यीतीय प्रततरूप नहीां पाया गया। एएसके द्िारा रखे गए नक्शों को कोई भी 
पररग्रहर् सांख्या नहीां िी गयी थी।  

➢ एएसके के पास सुरिा उपकरर् जैस े चौखट धातु सांसूचक, बैगेज स्कैनसण, 
िॉकी-टॉकीज, आदि उपलब्ध नहीां थे तथा इनकी आिश्यकता का आांकलन 
करने के मलए कोई कारणिाई नहीां की गई थी। एएम द्िारा स्थावपत 180 
सीसीटीिी में से 80 खराब थे। अत्ग्नशमन यांरों को छोडकर कोई भी फायर 
अलामण, धूम्र-सांसूचक, त्स्प्रांकलसण नहीां लगाए गए।  

8.2 एएसआई स्थल-संग्रहालय 

एएसआई के पास पूरे िेश में फैले अपने िेराधधकार के अधीन 50 पुरातवि स्थल 
सांग्रहालय थे। स्थल-सांग्रहालयों के सांबांध में, मांरालय ने पीएसी को सूधचत ककया कक 
1915 में तैयार की गई विस्ततृ नीतत की पनु: जाांच की गई तथा पुन: पररभावषत की 
गई। उसने सूधचत ककया कक पुरातवि सांग्रहालयों के मलए विजन, ममशन एिां 
दिशातनिेशों पर मसौिा िस्तािेज को अांततम रूप दिया जा रहा है। तथावप, जैसा पैरा 
3.1 में िेखा गया, एएसआई स्थल-सांग्रहालयों के मलए कायाणत्न्ित ककए जाने िाले 
दिशा-तनिेश व्यापक िस्तािेज नहीां थे जैसा कक पीएसी द्िारा मसफाररश की गई थी। 
एएसआई ने 2013-14 से 2019-20 की अिधध के िौरान अपने स्थल सांग्रहालयों के 
अनुरिर् पर कुल `58.34 करोड का व्यय ककया। अनुिती लेखापरीिा के िौरान, 23 
एएसआई स्थल-सांग्रहालयों की जाांच की गई तथा तनष्कषों पर चचाण नीचे की गई है: 

 

8.2.1 एएसआई के पास मध्य प्रिेश के चांिेरी, ग्िामलयर, खजुराहो, साांची तथा 
मशिपुरी में पाांच स्थल-सांग्रहालय थे।   

➢ पाांच स्थल-सांग्रहालयों में समाप्त कायणबल की कमी की सीमा सांस्िीकृत 
कायणबल के 25 एिां 67 प्रततशत के बीच थी। प्रवयेक स्थल-सांग्रहालय के मलए 
एक सहायक अधीिक पुरातविविि (एएसए) तथा िो सहायक पुरातविविद् (एए) 

 
66 िस्तुओां का उनकी क्रम सांख्या, अधधग्रहर् का िषण या उनके प्रकार के अनुसार अधधग्रहर् ककया 
गया।  
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के अतनिायण पिों67 के सापेि में एएसए एिां एए के केिल तीन पिों (सभी पाांच 
स्थल-सांग्रहालयों की िेख-भाल के मलए) को सांस्िीकृत ककया गया है।  

➢ ककसी भी स्थल-सांग्रहालय में िस्तुओां को प्रिमशणत करने के मलए कोई तनयममत 
आितणन नीतत नहीां थी। सभी सांग्रहालयों में मसिाय चांिेरी के, ररजिण में रखी 
गई कुल िस्तुओां की सीमा 76 से 99 प्रततशत तक थी। 2013-14 से 2019-
20 के िौरान, िस्तुओां का भौततक सवयापन चार स्थल-सांग्रहालयों में मसिाय 
साांची के (2015 में ककया गया) नहीां ककया गया था।  

➢ तीन स्थल सांग्रहालयों अथाणत ्चांिेरी, ग्िामलयर एिां मशिपुरी में गैलररयों में रखी 
गई कई कलाकृततयों के सांबांध में वििरर् उपलब्ध नहीां थे। स्थल-सांग्रहालय, 
ग्िामलयर में कई कला िस्तुओां का फोटो प्रलेखन तथा प्रेलेखखत फोटो में उनके 
अधधग्रहर् सांख्याओां का उल्लेख नहीां ककया गया था।  

➢ स्थल-सांग्रहालय, ग्िामलयर में अलग से रखे पुरािशेष ियनीय त्स्थतत में पाए 
गए। स्थल-सांग्रहालय, चांिेरी में 407 िस्तुएां ब्रबना कोई सीसीटीिी कैमरे के खुले 
में प्रिमशणत की गई। चूांकक सम्पूर्ण िेर एक पतले तार फेत्न्सांग स ेआितृ था 
कफर भी खुले में इसका प्रिशणन चोरी/खोने का खतरा अथिा मौसम के कारर् 
खराब होने का खतरा था।   

मांरालय/एएसआई ने बताया (जनिरी 2022) कक उन्होंने दिसम्बर 2021 से मध्य 
प्रिेश में स्थल-सांग्रहालयों के मलए एएसए को तैनात ककया है। इसके अततररक्त 
स्थल-सांग्रहालयों के प्रभाररयों को प्रिशणतनयों का तनयममत आितणन तथा सवयावपत 
करने के तनिेश दिए हैँ।  

 

8.2.2 एएसआई के अपने कोलकाता सककण ल में तीन स्थल सांग्रहालय अथाणत ् (i) 
हजरिरुाय महल सांग्रहालय, मुशीिाबाि, (ii) कूच बेहार महल सांग्रहालय, कूच ब्रबहार, 
तथा (iii) पुरातवि सांग्रहालय, तामलुक थे।  

➢ कूच ब्रबहार महल सांग्रहालय ने उपलब्ध 6,963 कलाकृततयों में से केिल 4.9 
प्रततशत का ही पररग्रहर् ककया था। यह उपलब्ध पुरािशेषों की यथाथणता के 

 
67 एएसआई सांग्रहालयों के मलए पैरा 6.8 के दिशातनिेश।  
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गैर-सवयापन के कारर् था। इसके अततररक्त, परुातवि सांग्रहालय, तामलकु में 
उपलब्ध 8,074 िस्तुओां का केिल 3.6 प्रततशत का अांकीयकरर् ककया गया है।  

➢ तीन स्थल-सांग्रहालय ऐस ेपाए गए थे, जहााँ उनके द्िारा रखी गई िस्तुओां का 
केिल 3.2 प्रततशत से 13.5 प्रततशत तक प्रिमशणत ककया गया था, कलाकृततयों 
को प्रिमशणत करने के मलए तनयममत आितणन का अभाि था। पुरािशेषों का 
भौततक सवयापन 2013-14 से 2019-20 के िौरान नहीां ककया गया था।  

➢ यद्यवप 87 प्रततशत स ेअधधक कलाकृततयों को ररजिण में रखा गया था िहाां 
प्रभािी एअर-कां िीशतनांग के साथ भांिारर् सुविधाओां, आरणता तनयांरर् प्रर्ाली, 
सीसीटीिी कैमरा आदि का अभाि था।  

➢ इन स्थल-सांग्रहालयों की सांयुक्त भौततक जाांच के िौरान, सािणजतनक सुविधाओां 
अथाणत ्गाइि सेिा, पाककिं ग, दिव्याांग हेतु सुविधा, मशकायत-पांजी आदि उपलब्ध 
नहीां थी।  

मांरालय/एएसआई ने बताया (जनिरी 2022) कक कोलकाता सककण ल के अधीन सभी 
तीन सांग्रहालयों के अांकीयकरर् को आरणता तनयांरर् का प्रािधान, तनगरानी प्रर्ामलयाां 
एिां सुविधाओां को शाममल करके माचण 2023 तक पूरा ककया जाएगा।  

8.2.3 एएसआई के पास कनाणटक के िीरांगपटना, हालेबीि,ू ऐहोल, बािामी, विजयपुरा 
तथा हांपी में छ: स्थल सांग्रहालय थे।     

➢ ककसी भी स्थल-सांग्रहालय में िस्तुओां को प्रिमशणत करने के मलए कोई भी 
तनयममत आितणन प्रर्ाली नहीां थी। सभी सांग्रहालयों में मसिाय बािामी के कुल 
िस्तुएाँ जो ररजिण में रखी गई थी उनका प्रततशत 53 स े94 प्रततशत तक था। 
विजयपुरा, स्थल-सांग्रहालय में ककसी भी िस्तु का अांकीयकरर् नहीां ककया गया।  

➢ चार स्थल-सांग्रहालयों अथाणत ्ऐहोल बािामी, हालेबीि ूतथा हांपी में कई प्रिमशणत 
कलाकृततयों के सांबांध में वििरर् उपलब्ध नहीां थे। हालेबीि ूसांग्रहालय में एक 
कलाकृतत (लकडी की चौखट) को ब्रबना पररग्रहर् के प्रिमशणत ककया गया। इसी 
प्रकार, ऐहोल स्थल सग्रांहालय में मूतत णयों को चाहरिीिारी और वपछिाडे में ब्रबना 
पररग्रहर् के पडी हुई ममली।  

➢ हालेबीि ूसांग्रहालय में गैलरी में प्रिमशणत मूतत णयों पर धूल और ममट्टी एकब्ररत 
थी। फफूां िी एिां कोई खुले में ररजिण सांग्रह में अधधकतर मूतत णयों/कलाकृततयों पर 
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काई जमी थी तथा रासायतनक सरांिर् की आिश्यकता थी जैसाकक तनम्नित 
फोटोग्राफों में धचब्ररत ककया गया: 

   
धूल से ढकी प्रदसशति मूति त मूतितयों पर लगी फफंूदी क्षतिग्रस्ि फें ससगं 

➢ हालेबीि ूस्थल-सांग्रहालय में अतनदिणष्ट कलाकृततयाां एक टूटे िरिाजे िाले कमरे 
में रखी गई थी। 12 सीसीटीिी कैमरों में से िो कायाणवमक नहीां थे। सांग्रहालयों 
में अत्ग्नशामक भी कायाणवमक नहीां थे।   

मांरालय/एएसआई ने बताया (जनिरी 2022) कक ऐहोल सांग्रहालय पररसर में रखी 
सभी मूतत णयाां प्रलेखखत थी तथा एक सुरक्षित स्थान पर स्थानाांतररत की गई थी। 
इसके अततररक्त, हालेबीि ूसांग्रहालय में मूतत णयाां िजै्ञातनक रूप से परररक्षित थी।  

8.2.4 एएसआई के पास दिल्ली सककण ल में पाांच स्थल-सांग्रहालय (लाल ककले में चार 
तथा पुराने ककले में एक) थे। तथावप, एएसए को उनमें से ककसी में भी तैनात नहीां 
ककया गया था। वपछले प्रततिेिन में, यह इांधगत ककया गया कक भारतीय युद्ध 
स्मारक सांग्रहालय, लालककला के चार चोरी हुए पुरािशेष 1989 से िररयागांज पुमलस 
स्टेशन में पडे थे।  

मांरालय/एएसआई ने बताया (जनिरी 2022) कक उन्होंने दिसम्बर 2021 से दिल्ली 
सककण ल में स्थल-सांग्रहालयों के मलए एएसए को तनयुक्त ककया तथा पुमलस स्टेशन स े
िो पुरािशेष प्राप्त ककए।  

8.2.5 एएसआई के पास ओडिशा के कोर्ाकण , रवनाधगरी तथा लमलतधगरी में तीन 
स्थल-सांग्रहालय थे।  
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➢ कोर्ाकण  स्थल-सांग्रहालय में पुरािशेषों का भौततक सवयापन 2016-17 स े
2019-20 की अिधध के िौरान नहीां ककया गया था। सककण ल कायाणलय ने 
आश्िासन दिया कक सवयापन शीघ्र ही ककया जाएगा। यह पाया गया कक एक 
विशेषज्ञ-सममतत ने 13 पुरािशेषों को अप्राप्य होना सूधचत ककया (दिसम्बर 
2015)। तथावप, गुम हुए पुरािशेषों को ढूांढने के मलए कोई प्रयास नहीां ककया 
गया।  

➢ लेखापरीिा ने पाया कक स्थल-सांग्रहालय के पुरािशेष, सांग्रहालय में रखे जाने के 
बजाए (सूयण मांदिर, कोर्ाकण ) स्मारक में ऐसे ही पडे थे।  

➢ ककसी भी स्थल-सांग्रहालय में िस्तुओां को प्रिमशणत करने की कोई आितणन नीतत 
नहीां थी। रतनाधगरी स्थल-सांग्रहालय में 3,540 कलाकृततयों में से 92.9 
प्रततशत (3,288) को आरक्षित रखा गया था। केिल 1.7 प्रततशत (60) 
िस्तुओां का अांकीयकरर् हुआ, इसके अततररक्त, सककण ल  कायाणलय ने सूधचत 
ककया कक अांकीयकरर् का कायण अपेक्षित िमशत्क्त की तनयुत्क्त के सांबांध में 
एएसआई मुख्यालय से अनुमोिन के पश्चात ककया जाएगा।  

मांरालय/एएसआई ने बताया (जनिरी 2022) कक सभी सांग्रहालयों को आितणन नीतत 
को अपनाने तथा िषण में एक बाि पुरािशेषों का सवयापन करने के तनिेश दिए गए 
थे। इसके अततररक्त, विशेषज्ञ सममतत ने चार पुरािशेषों का सवयापन करने के तनिेश 
दिए गए थे। इसके अततररक्त, विशेषज्ञ सममतत न ेचार पुरािशेषों का पता लगाया था 
जबकक अन्यों के मलए प्रयास ककए जा रहे थे। उसने यह भी सूधचत ककया कक 
कोर्ाकण  में खुले में रखी गई कलाकृततयों को उधचत प्रकार से प्रिमशणत ककया जा रहा 
था तथा इनके अांकीकरर् का कायण प्रगतत में था।  

8.3 एएसआई के अधीन अन्य संग्रहालय 

एएसआई के अधीन अन्य सांग्रहालयों/भण्िार गहृों पर लेखापरीिा अभ्युत्क्तयों पर 
नीचे चचाण की गई है: 
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8.3.1 केन्रीय पुरावशेष संग्रह 

पुराना ककला, दिल्ली में केन्रीय पुरािशेष सांग्रह (सीएसी) की स्थापना एएसआई 
द्िारा सिेिर्ों, अन्िेषर्ों, उवखननों तथा जब्ती के िौरान एकब्ररत 
पुरािशेषों/कलाकृततयों  के भण्िारर् हेतु 1960 में की गई थी। सीएसी िेश के 
विमभन्न भागों से एकब्ररत िलुणभ पुरािशेषों का एक समदृ्ध भण्िार है। लेखापरीिा ने 
पाया कक कुछ जब्त तथा पुन: प्राप्त परुािशेषों को आम जनता के मलए प्रिशणन पर 
रखा गया था (अगस्त 2019 से)। वपछले प्रततिेिन से सीएसी भण्िार में कलाकृवियों 
के भण्िारर् में उल्लेखनीय सुधार भी पाए गए थे जैसा तनम्न फोटोग्राफो में िशाणया 
गया है: 

 
  

सीएसी में पुरावशेषों की 
स्स्थति-वपछला प्रतिवदेन 

सीएसी की नई गैलरी िथा आरक्षक्षि संग्रह-अनुविी 
लेखापरीक्षा 

तथावप, पुरािशेषों हेतु अभी भी एक समान िातानुकूमलत पयाणिरर् का कोई प्रािधान 
नहीां था। सीएसी ररजिण में सीसीटीिी कैमरा तथा अन्य सुरिा उपकरर् नहीां लगाए 
गए थे। पुरािशेषों के एए/ए (अतत िलुणभ तथा िलुणभ) िेर्ी के विशाल सांग्रह के 
बािजूि सीएसी केिल एक सहायक पुरातविविद् द्िारा प्रबांधधत था।  

8.3.2 समुरी पुराित्व संग्रहालय 

पीएसी की इच्छा थी कक भारत के महान समुरी अतीत के पुरािशेषों तथा स्मारकों 
को प्रिमशणत करने हेतु समुरी सांग्रहालयों का उपयुक्त स्थानों पर स्थापना की जाए। 
मांरालय/एएसआई ने मुबांई में समुरी सांग्रहालय खोलने के सांबांध में अपने प्रस्ताि के 
बारे में पीएसी को सूधचत ककया था (अप्रैल 2016)। यद्यवप मांरालय/एएसआई द्िारा 
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ऐसा कोई सांग्रहालय खोला गया हो, नहीां पाया गया था कफर भी यह पाया गया था 
कक पोत पररिहन मांरालय ने लोथल, गुजरात में राष्रीय समुरी विरासत पररसर 
(एनएमएचसी) का तनमाणर् आरांभ ककया था (फरिरी 2020), त्जसमें राष्रीय समुरी 
सांग्रहालय, समुरी विरासत आधाररत थीम पाकण , समुरी अनुसांधान सांस्थान आदि को 
बनाने का प्रस्ताि था।  

8.3.3 स्थल-संग्रहालयों के रूप में मूति तकला शेड का ववकास 

वपछले प्रततिेिन में यह इांधगत ककया गया था कक सीएबीए की एक उप-सममतत द्िारा 
मौजूिा मूतत णकला रोि तथा अन्य स्थलो को स्थल-सांग्रहालयों में पररिततणत करने के 
सांबांध में 2009 में की गई मसफाररश के बािजूि प्रगतत नहीां की गई थी। लेखापरीिा 
ने इांधगत ककया कक इस सांबांध में कोई प्रगतत नहीां थी।  

अनुिती लेखापरीिा के िौरान, वपछली लेखापरीिा के समय िौरा ककए गए रबिेन्त 
से स्थल, मसत्क्कम (कोलकाता सककण ल) में एक सांयुक्त भौततक तनरीिर् ककया गया 
था। जैसा पहले सूधचत ककया गया कक कलाकततणयों को ब्रबना पररग्रहर् सांख्या के 
अभी भी शेि में रखा जा रहा था जबकक इस प्रायोजन हेतु तनममणत काांच के बॉक्स 
खाली थे। यघवप सककण ल कायाणलय ने बताया कक यह केिल एक मूतत णकला शैि था 
इसमलए िह पहले उजागर ककए गए मामले पर कोई सुधारावमक कारणिाई करने में 
असमथण था।  

मांरालय/एएसआई ने बताया (जनिरी 2022) कक एनएमएमए के प्रपर के अनुसार 
व्यापक अमभलेखीकरर् प्रगतत में था। तथावप, वपछले प्रततिेिन में की गई अभ्युत्क्त 
पर कोई कारणिाई न करने का कारर् प्रिान नहीां ककया गया था।  

8.3.4 एएसआई का बाल संग्रहालय 

एएसआई का बाल सांग्रहालय दिल्ली में त्स्थत सांग्रहालय की एक प्रततकृतत है। 
सांग्रहालय की विशेष रूप से प्रमसद्ध पुरािशेषो के लगभग 50 प्रततकृतत सांरचनाओां के 
माध्यम से भारत की सांस्कृतत, पुरातवि तथा ऐततहामसक विरासत पर बच्चों को 
मशक्षित करने के मलए स्थापना की गई थी। एएसआई ने सूधचत ककया (दिसांबर 
2020) कक सांग्रहालय में िावषणक िशणक सांख्या 1,500-2,000 थी। तनरीिर् के िौरान 
यह पाया गया था कक कई प्रततकृततयों को उनके साांस्कृतत इततहास को िशाणए ब्रबना 
बाल सांग्रहालय में प्रिमशणत ककया गया था। इसके अततररक्त, सांग्रहालय के मलए कोई 
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समवपणत स्टाफ या बजट प्रिान नहीां ककया जा रहा था तथा एएसआई ने इसके प्रचार 
अथिा जागरूकता हेतु कोई पहल नहीां की थी।  

मांरालय/एएसआई ने बताया (जनिरी 2022) कक बाल सांग्रहालय के निीनीकरर् की 
प्रकक्रया प्रकक्रयाधीन थी।  

  

 

 

 

तनष्कषत:  

मांरालय/एसआई के अधीन राष्रीय स्तरीय सांग्रहालयों तथा स्थल-सांग्रहालयों 
में पुरािशेषों के प्रबांधन अथाणत ्स्टाफ की कमी, कलाकृततयों के अांकीयकरर् 
तथा पररग्रहर् की कमी, उनके प्रिशणन, सवयापन, सरांिर्, भण्िारर् तथा 
सुरिा से सांबांधधत मामले अभी भी मौजूि थे। पहले ही वपछले प्रततिेिन में 
इांधगत की गई यह विचारर्ीय मुद्िे इन सांग्रहालयों के प्रभािी कायणचालन को 
प्रभावित कर रहे थे। 
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